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Antecedentes

© Diciembre 1992: Ley N° 25897 - Ley de creacion del Sistema
Privado de Administracion de Fondos de Pensiones (SPP).

© Junio 1993: Inicio de operaciones del SPP.

Contribuir al desarrollo \'
fortalecimiento del sistema de
prevision social en el area de
pensiones y esta conformado por
las AFP las que administran los
fondos de pensiones y otorgan
obligatoriamente a sus afiliados,
las prestaciones de jubilacion,
invalidez, sobrevivencia y gastos
de sepelio.

Objetivo
del SPP
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Afiliarse a un sistema de pensiones
no es una decision sencilla

1. Trabajador tiene la libertad de elegir el sistema de

pensiones que mejor le convenga, en un plazo de
10 dias.

2. Criterios a considerar en la decision de afiliacion:
© Edad al momento de la afiliacion

Nivel de remuneracion

Tasa de aporte

Costo previsional (comisiones por administracion vy
prima de seguro)

Beneficios que otorga cada sistema

e < &

&
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En la decision de eleccion, es importante conocer
las diferencias entre los sistemas previsionales

SPP SNP
Régimen Capitalizacién individual Reparto
Tasa de aporte 10%* 13%
Costo previsional total 12.66%** 13%
Propiedad de aportes Aportes en la CIC Pasan a un fondo comun
Financiamiento de las Aportes, rentabilidad generada y bono 20% aportes del trabajador
pensiones de reconocimiento 80% aporte del Tesoro Publico

En nuevos soles indexados y en

Tipo de pensiones En nuevos soles

dolares

Tope de la pension No existe tope Pension Max. S/. 857.36
Pensién Minima Si Si
Edad de jubilacion 65 anos 65 anos con 20 afios de aportes completos

3 : Jubilaciéon anticipada, esquema de Trabajadores mineros, construccion civil,
Regimenes Especiales : = - . s .
de Jubilacién bono complementario para pension maritimos, pilotos de aviacion comercial,

minima, mineros, construccion civil. cuereros, periodistas.

*La tasa de aporte del 8% estuvo vigente entre 1995 y 2005.

**Incluye 10% de aporte al fondo, 1.75% de comisiones y 0.91% de prima de seguro de invalidez y sobrevivencia,
en promedio. (Informacion producto del reciente anuncio de fusion en el SPP)
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Caracteristicas particulares del SPP

o Seguridad en las inversiones
- Separacion Patrimonial: AFP - Fondos de pensiones.
- Diversificacion de Carteras Administradas.
© Competencia
- Traspasos: Entre AFP y Tipos de Fondos.
- Prestaciones: Se escoge AFP o Empresa de Seguros.
© Supervision

- Agente de supervision estatal.
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Principales Variables del SPP
Junio 2007

AFP
Mamero de AFF
Mumero de Promotores
Mamero de Agencias
Inversiones
Carters Administrada (US3 millones)
Inversiones Locales [ % del total)
Inversiones en &l Exterior [ % del total)
FRentabilidad Real Anual del Fondo Tipo 1 (%) 77
Rentabilidad Feal Anual del Fondo Tipo 2 (%)
Rentabilidad Real Anual del Fondo Tipo 2 (%)
Carera Administrada £ PBI (%) 1/
Cartera Administrada £ Ahorro Interno (%) 2/
Afiliados y Traspasos
Afiliados Activos
Cotizantes 2/
Afiliados Activos / PEA (%) 4/
Cotizantess PEA (%) 5/
Zolictudes de Traspasos Aceptadas (Flujo mensual)
Beneficios 6/
Fensionistas
Fensionistas de Jubilacidn
Fensionistas de Invalidez
Fensionistas de Sobrevivencia

4
4 199
&1

19 148
22 6%
11.4%

il B
S1.4
1042
19.3
=45

S 292 405
1 442 156
=2.0

1.3

45 1332

S
32 953

=24
=0 B398

1/ La infarmacion de PEI corresponde a la suma desde 11 Trim. 2006 al | Trim.
2! La infarmacian de Ahorra Interno corresponde al | Trim 2007

2! Informacion preliminar .

4/ PEA estimada a Jun. 200712 463 2326

&) Informacidn preliminar .

&f Corresponde a infarmacian de Febrero 2007,

7! La infarmacian corresponde al periodo Junio OFdunio 06

2007,
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La naturaleza del mercado
laboral peruano genera una
baja cobertura de la poblacion
pero permite un crecimiento
importante en los proximos
anos
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El nivel de cobertura ha crecido ligeramente ...

AFLTADOS Y COTIEANTES ve.FEA
{En pormentags)
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La poblacion afiliada y no afiliada es
mayoritariamente joven

16.00
14.00
12.00
10.00
3.00
6.00
4.00
2.00
0.00

Afiliados y no Afiliados por Rango de Edad y Sexo
(Diciembre 2005 Porcentaje del T otal de la Poblacion Proyectada para & 2005 )
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El SPP fomenta el crecimiento del mercado de

Renta variable
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Fuente: SBS, CONASEV.
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... y también contribuyo al crecimiento
del mercado de Renta Fija
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El Fondo se encuentra
adecuadamente
diversificado: existe una
baja exposicion al gobierno
en comparacion con otros
paises de la region
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El Peru tiene el menor limite de inversion en

titulos del Gobierno (1)

100.0
80.0 -
60.0 -
40.0 -
20.0 -

0.0 -

Inversiones en Titulos del Gobierno y su Limite de Inversion
(Junio 2006 / En Porcentaje de la Cartera Administrada)

Mexico Bolivia Argentina Uruguay Chile  Colombia

Peru

-20.0

m Inversiones en Titulos del Gobierno m Holgura

(1) Incluye instrumentos del Banco Central.

Fuente: FIAP.
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El Fondo de Pensiones esta cada vez mas
diversificado reduciendo su nivel de riesgo

Fondo de Pensiones por Sector Econdmico
(En porcentaje)

100.0
Otros
90.0 -
Hidrocarburos
80.0
m Telecomunicaciones
70.0 -
| Holdings
60.0
B Fondos Mutuos del Exterior|
50.0 -
@ Industria
40.0 -
Banco Central de Reserva
30.0 -
Energia
20.0 -
Gobierno Peruano
10.0 _
Mineria
0.0 e
Dic-1995 Dic-2000 Dic-2005 Dic-2006 Jun-2007 M Intemediacion Financiera

Fuente: Boletin SPP
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La rentabilidad historica
alcanzada por el SPP en
sus primeros doce anos
ha sido elevada a pesar de
las crisis financieras
internacionales
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La rentabilidad nominal promedio en dolares del Fondo
en sus primeros doce ainos ha sido de 11,9% anual

Rentabilidad Nominal Anual del Fondo de Pensiones Tipo 2 en Délares Americanos
(En porcentaje)
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La competencia en los ultimos

anos se ha concentrado en la

afiliacion y no en el traspaso.

Esta situacion revirtio cuando

la SBS flexibilizo las barreras
a la entrada al mercado
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En el ano 2005, los traspasos aumentaron luego
de haber alcanzado niveles minimos

650 000

Flujos de Afiliacién y de Solicitudes de Traspaso Aceptadas

600 000 -

550 000 -
500 000

450 000

O Afiliacion B Solicitudes de Traspaso Aceptadas

400 000

350 000
300 000

250 000
200 000

150 000 -
100 000 -
50 000 -
0 000
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Oct.
06*

* Acumulado ultimos 12 meses a agosto 2006.
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Inicialmente, la disminucion de gastos operativos por afiliado se

reflejo en un incremento del margen operativo por afiliado, que
luego se redujo por efecto de la competencia

Gastos Operativos / Afiliados y Margen Operativo / Afiliados
(En nuevos soles)
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8 400 | R -
(@7]
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0.0 | | | | | -40.0
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e (Gastos Operativos / N° Afiliados . e [\ argen Operativo / N° Afiliados .
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A modo de Resumen

Existe un bajo nivel de cobertura pero representa un
potencial de crecimiento del sistema previsional muy
grande.

Los fondos de pensiones estan adecuadamente
diversificados, muestran buenos indicadores de rentabilidad
y han contribuido al crecimiento del mercado de capitales
domeéstico.

La disminucion de gastos operativos se reflejo en un
incremento del margen operativo dada la escasa
competencia por lo que no beneficio al afiliado.

La reduccidn en comisiones, y por ende el beneficio para el
afiliado, se produce cuando la SBS flexibiliza las barreras a
la entrada al mercado, propiciando asi una mayor
competencia.
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Rol del Supervisor

-
g

g
) |
||

L
o
-

Superintendencia de Banca, Seguros y AFP

<

Velar por el adecuado funcionamiento del SPP

Dt

Regulacion y supervision de la industria

=) Fncion de Normatividad
===p Funcion de Control
===p FNcion de Difusion
=== Funcion de Investigacion
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Dinamica de Ila supervision del SPP

Ambiente de supervision
preventivo.

Controles in-situ y extra - situ
en funcion a los procesos.

Interaccion supervisor —
supervisado.

= =

v" Mejoramiento continuo de la calidad de
la supervision.
v Efecto beneficioso en la industria.
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Supervision preventiva sobre los procesos

Trabajador
independiente

Pago Inversion >
=TT —>| Pension
aportes / LI6 Fondo -

Empleador — >| aAfrp |Z—»| Primas

seguro
A A \ v
No Cia.

Comision g
Retencion pago AFP Seguros
v l Renta Retiro
Vitalicia Programado
Trabajador
depem]:Iiente Cobranza Gastos AFP Renta Temporal
con RVD

Por la AFP
Por via judicial



0 SUPERINTENDENCIA
DE BANCA, SEGUROS Y AP
Proteccion a los afiliados y al publico en general
con informacion

© Informacion relevante estandarizada: Estados de cuenta periodicos.

¢ Publicidad bajo un marco regulatorio especifico (normativa SPP,
sancion INDECOPI).

© Rol del sector privado: alta capacidad de innovacion (p.e., Paginas
web, call centers, software de pensiones, planillas).

o Acceso oportuno a informacion relevante (disponible en agencias AFP,
medios remotos, etc.).

¢ Rol de los medios como facilitadores.

© SBS: Plataforma de Atencion al usuario (PAU).

==

Transito hacia la formacion de una cultura
previsional en la poblacion.
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Respecto al cumplimiento de los principios de regulacion y
supervision en pensiones de la AIOS, el Peru se encuentra a

nivel ponderado en el primer lugar, dentro de los 10 paises
latinoamericanos evaluados.

Porcentaje de cumplimiento de Principios de S upervision dela AIOS

(Al cietre de2005)
100%
80%
50%
9 05%, 7% 97"
40%
20%
0%
Ponderado Total Regulacion y Relativoesalas Administracion de Difusion de Inversiones
Supervision AFP CIC y heneficios Informacion

0O Peri B Total AIOS
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Estrategia orientada hacia el desarrollo
del SPP

A. Promover una mayor competencia
B. Mejorar la transparencia en la informacion

C. Propiciar mayor eficiencia en los procesos de

inversion

D. Mejorar los beneficios para el afiliado.
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A.- Mejora de la competencia en la industria
previsional privada

© La SBS establecio la licitacion periodica obligatoria del
seguro de invalidez y sobrevivencia, lo que permitio
reducir la prima en un 25% y un ahorro para todos los
afiliados cercano a los US$ 21 millones al ano.

© La SBS permitid, desde fines de 2004:
- La flexibilizacién y mejora del mecanismo de traspaso, y

- El otorgamiento de descuentos por permanencia sobre
las comisiones.

Este esquema propicio la entrada de nuevos
agentes en la industria, la reduccion de las
comisiones y un ahorro para el afiliado entre
los US$ 44 y 76 MM al ano.




SUPERINTENDENCIA
DE BANCA, SEGUROS Y AFP

La flexibilizacion de los traspasos permitieron la
entrada de nuevas AFP y la reduccion de

comisiones
2 80%
245%,
2 4%
2959 2.27% 2.27%
L A
2 A% S 10%
0 0 1.99%
200% H 1.99%
1.83%
1.80%
1800
1600
1.45%
1.40%
1400 —
1.230.1';0 T T
Horizonke Integra Frire Profuturo Lhidn ida Total
O JuHE m OcHdb O A partir de enero 2006 O Flanes de Permarencia
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Como consecuencia de los cambios en el marco

regulatorio, el Costo Previsional se ha reducido en
26,3% para beneficio de millones de afiliados

Nivel Promedio de Comisiones y Primas de Seguros en el SPP
4.50%

4.00% | 3.73%
3.50%
3.00% | 2.74%
2 50% 2.39%
2.00% 1.83%
1.50% 1.34%
1.00% 0.91%
0.00%
Comision por Administracion Prima de Seguro Costo Total

0O Ago-01 @ Sep-06

Nota: El nivel promedio de las Comisiones no incluye informacion de Planes de
Permanencia.
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B.- Mejorar la transparencia de la
informacion

¢ Difusion mensual de la rentabilidad neta de
comisiones, para mejor comparacion.

¢ Implementacion de la plataforma electronica
para cotizacion de pensiones y rentas vitalicias
de tal forma que el afiliado reciba todas las
cotizaciones de las compafias de seguro en
forma simultanea.

© Incorporacion de la informacion de empleadores
deudores en la central de riesgo crediticio.
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C.- Propiciar mayor eficiencia en los
procesos de inversion

¢ En diciembre 2005, se implementaron los fondos
multiples con el fin de que el afiliado pueda elegir
entre 3 tipos de fondo segun su perfil de riesgo:
- Fondo de preservacion de capital: para afiliados
proximos a jubilarse (Fondo tipo 1).
— Fondo mixto: cuenta con un nivel de riesgo moderado
(Fondo tipo 2).

- Fondo de crecimiento: fondo mas agresivo que tiene
como finalidad buscar retornos a largo plazo por encima
del promedio (Fondo tipo 3).

¢ Adicionalmente se flexibilizaron las condiciones de
inversion.
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Flexibilizacion de condiciones de inversion

Fondo Tipo 1
100.00
80.00
\ 60.00 O Inversion O Holgura
40.00 69.07
20.00 ~
ini i 21.31
Cartera Administrada por Tipo de Instrumento 0.00 027 ]  Ezeed °
(Setlem bre 2006 / En porcentaje) Acciones T|tuLIos de Deuda Derivados  Titulos de Deuda
argo Plazo Corto Plazo
Fondo Tipo 2
100.00
80.00
60.00 O Inversiones O Holgura
40.00
Acciones 2000 | | 4528 47.01
43 9% 0.00 : ‘ 0.6 ‘ 7.54
Acciones Titulos de Deuda Derivados Titulos de Deuda
Largo Plazo Corto Plazo
Fondo Tipo 3
100.00
80.00
O Inversiones O Holgura
60.00 -|
40.00 78.02
20.00 +— -
0.00 | 13.76 | IL' | 512
Acciones Titulos de Deuda Derivados Titulos de Deuda
Largo Plazo Corto Plazo
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Flexibilizacion del régimen de inversiones

a)

b)

d)

Flexibilizacion de los limites de inversion para
adecuar el proceso de inversiones al esquema
multifondos.

Mejora en la gestion de inversion: determinacion
mas rigurosa de politicas de inversion,
implementacion de buenas practicas de gobierno
corporativo, responsabilidades de directivos,
codigos de etica para manejo de inversiones vy
certificacion internacional de funcionarios vinculados
con el proceso de inversion.

Mejora en la gestion de riesgos e indicadores de
rentabilidad.

Nuevas alternativas de inversion: Oferta privada,
proyectos de inversion en infraestructura,
instrumentos estructurados entre otros.
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D.- Mayores beneficios para el afiliado

Pension promedio SPP - SNP
(en nuevos soles)

Buen
desempeno
de pensiones
en el SPP con
relacion al
SNP

m 5PP
m SNP

Jubilacion Invalidez Sobrevivencia

Fuente: SBS, ONP.

© Se establecido la pension minima para afiliados del mercado de
transicion.

Procedimientos rapidos y eficientes para obtener la pension.

Mayor oferta de productos previsionales: rentas vitalicias en soles y
en dolares.
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Medidas implementadas: A modo de
resumen

La mayor competencia en la industria ha permitido una
reduccion de Ila prima de seguros de invalidez vy
sobrevivencia y de las comisiones; logrando asi un ahorro
importante para el afiliado.

La mayor transparencia de la informacion ha contribuido a
lograr este objetivo, asi como asegurar procesos de
formacion de precio mas transparentes y procesos de
evaluacion de riesgos mas completos.

La mayor eficiencia en los procesos de inversion permite
generar condiciones para mejorar la rentabilidad ajustada
por riesgo.

El SPP, en promedio, ofrece mejores pensiones que el SNP y
procedimientos mas eficientes.
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Diseno estratégico de la reforma

Acciones en curso 2005 - 2006:

« Competencia en comisiones y rentabilidad

* Implementacioén y consolidacion de multifondos
« Mejores condiciones de inversion

b

Desarrollo y relanzamiento del

SPP
L

Mayor bienestar del
afiliado y pensionista

Lineamientos para desarrollar el SPP:

« Ampliar cobertura previsional

* Mayor eficiencia operativa y reduccion de costos
* Mejorar beneficios al afiliado

P

v Mas proyectos de
inversion

v" Desarrollo mercado de
capitales
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Ampliacion de la cobertura previsional

Propuesta 1:

Generar obligacion

de cotizar

Balance entre Propuesta 2:

............. obligacion y ventajas ... Generar incentivos

""" y facilidades

%

N

OBJETIVO:

Ampliar el nimero de
cotizantes independientes

— -

Acciones complementarias a las propuestas:

Cultura previsional y educacion financiera
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Mejora de eficiencia operativo y

reduccion de costos

Contribuye a la implementacion operativa

Mejorar la eficiencia
en el manejo de los
recursos:

Comision por saldo
administrado

<

&

Mejor eficiencia
operativa

Menores costos

e

-

Mejorar la eficiencia de
los procesos:

Tercerizacion de
servicios / Recaudacion
electrénicay
centralizada

Mejora en los procesos de cobranza de aportes previsionales
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Mejora de los Beneficios para el Afiliado de
menores recursos

¢ Sistema integrado de pilares: trabajadores aportarian a la
cuenta individual y a un fondo colectivo.

© Esquema de pilares:

- Primer Pilar: ofrece una garantia de pension minima
financiada a través de un fondo de capitalizacion
colectiva.

- Segundo Pilar: ofrece una pension basada en el
ahorro individual.

© Aportes:
- Cuenta individual de capitalizacion:10%.

- Fondo de capitalizacion colectiva manejado por sector
privado: requerira calculo actuarial (0.5%).

- Comision: Establecida por el mercado.
- Prima de seguro: Establecida por el mercado.
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En qué es particular la reforma
previsional 2006 - 2007

¢ Las medidas planteadas responden al diagnostico
que se ha hecho del sistema.

¢ En Peru se requiere incrementar la cobertura,
seguir mejorando la eficiencia de los procesos
operativos y trabajar para conseguir un sistema
previsional integrado.

© No se requiere dedicar esfuerzos para flexibilizar
el régimen de inversiones o para igualar la edad
de jubilacion entre hombres y mujeres como en
Chile.
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