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Análisis de Involucrados Análisis de Objetivos

Análisis de Problemas Análisis de Alternativas
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Diseño
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ANALISIS DE PROBLEMASANALISIS DE PROBLEMAS

Es una técnica para:
Analizar la situación existente en relación con una problemática
determinada.
Identificar los problemas principales en ese contexto.
Definir el problema central en la situación 
Visualizar las relaciones causa-efecto en el árbol de problemas.

Causa

Efecto
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ANALISIS DE OBJETIVOSANALISIS DE OBJETIVOS

Es una técnica para:

Describir una situación que podría existir después de solucionar los 
problemas.

Identificar las posibles alternativas para el proyecto

Visualizar estas relaciones medio-fines en un árbol de objetivos.

FIN

MEDIO
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Elaborar el Árbol de Objetivos
•

Problema Central

Causa 
Directa 1

Causa 
Directa 2

Causa 
Indirecta

Causa 
Indirecta

Causa 
Indirecta

Causa Indi-
recta

Causa Indi-
recta

Causa Indi-
recta

Causa Indi-
recta

Causa Indi-
recta

Causa Indi-
recta

Causa Indi-
recta

Conversión de las causas del problema en 
medios del proyecto y elaboración del árbol de 

medios

A22 A23 A24 A31 A32 A41

Objetivo 
Específico 1

Objetivo 
Específico 2

Componente 1 Componente 2 Componente 3

A42

Objetivo General
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Elaborar el Árbol de Objetivos
Conversión de los efectos del problema en fines del 

subproyecto y elaboración del árbol de fines

Efecto Final 

Problema Central 

Efecto 2 Efecto 1 Efecto 
Directo 2 

Efecto
Directo 1 

Efecto Indirecto 1 

Fin Principal 

Objetivo General 

Efecto 2 Efecto 1 Finalidad
Directa 2 

Finalidad
Directa 1 

Finalidad Indirecta 1
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Jerarquía de Objetivos: La Lógica Vertical

De los pasos anteriores, transferir a la Matriz de 
Planificación los objetivos del proyecto

PROPÓSITO

  

PROPÓSITO

 

Resumen 
Narrativo

Fin …

Propósito …

Componentes …

Actividades …

Árbol de Objetivos

PROBLEMA

Efecto Final Fin Ultimo

Medio 
Fundamental

OBJETIVO

Árbol de Problemas
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Cadena de resultados
EFECTOS

(qué)

Cambios que se
producen a mediano

plazo

A nivel de las
organizaciones

Atribuibles a la
realización del

output

INPUT
(materiales)

 Tiempo
 Dinero
 RRHH
 Tecnología
 Insumos

ACTIVIDADES
(medios)

Concebidas y
planificadas a fin de
alcanzar los
resultados

IMPACTOS
(por qué)

Cambios que se
producen a largo

plazo

A nivel de las
organizaciones

sociedades/países
Atribuibles a la
realización del
output y efectos

OUTPUT
(qué)

Cambios que se
producen a corto

plazo

A nivel de los
individuos

Atribuibles a la
realización de las

actividades

+ =

Es una herramienta útil para la identificación de todos los 
insumos que requiere el proyecto (INPUTS), las tareas que se 
deben realizar en él (medios) y los resultados esperados a 
corto (OUTPUT), mediano (EFECTOS) y largo (IMPACTOS) 
plazo.
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Matriz de Marco Lógico
Cuatro Filas y Cuatro Columnas

Objetivos Indicadores Medios de
Verificación

Supuestos

Fin  

Propósito

Componentes

Acciones /
Actividades

Medios Costos
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