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¢, Qué es el riesgo?

© La condicion en que existe la posibilidad de gue un evento ocurra e impacte
negativamente sobre los objetivos de la empresa.

© Lo opuesto se llama suerte!

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Rendimiento esperado de un activo financiero.

Zonade /|
Riesgo: \-\
’
¢ N\ O
a Zona de
e Sterte:
SUPERINTENDENCIA

DE BANCA, SEGUROS Y AFP



Clasilicacion _'r-l-:f-.;lH

T “\,ﬁ

5
.
"

e +.REGDITIF|EI1EE. |

o

.-/-'

Samsmama

f... "‘I.%rdida a peligre percibida F={ Compensacion
.."'--,.. _“,‘E\renlna EL Riﬂsgn

-
-

La frecuencia

El impacto |
El lado pasitivo en |a foma de decisionss =] Qué nos preocupa mas? +

El ladao negativo en la toma de decisiones

"

AN

"

",

",

A
I
I

p
I
f
I
I
J

Causa unica

Un SuCces0 O VArios SUCes0S

|

'K“a[

Financiero (=

Impacio

“| fexposgicidn - =1

Coslo

Pardida an x afios

Rt s s e .
A Banellclo / costo

*
-

Mizmo paricdo de liempo

Pardida asparada
Péardida inesparada

)

1

1

l

Cuanttatig | 2410102 de productvidad %
1

l

Cualitative |
1

Probabilidad

Riesgo®""

Tipos }EH ncertidumbre

p— s, e e i e, e e i e, e e S




Calidad

Costo | [ )
%—{ Riesgos de Proyecto I
Plazo ’

Clasificacion de
Riesgos

Crisis bancarias

Catastrofes H—}{ Sistémicos }

de mercado _

Financieros ]«—

de Balance

de cambio
—‘-[ de tasa de interés

de crédito

de Liguidez

de inversiones.

' de adecuacion de capital

Estratégicos

Competitivos
3 Pais

Reputacion

Riesgo
Operacional

SUPERINTENDENCIA
" DE BANCA, SEGUROS Y AFP




Gestion Financiera y Gestion de Riesgos
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Modelo general de gestion de riesgos
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Para que sirve la gestion del riesgo

El manejo de riesgo no solo identifica y cuantifica el riesgo. Sino que permite
gestionar el negocio maximizando nuestro esfuerzo en la creacion de valor,
sin distraernos en arreglar problemas previsibles.

El manejo del riesgo nos permite ser concientes del nivel de rentabilidad que
debemos exigir, eliminando actividades que no generen el adecuado valor.

Permite tener un grado adecuado de transparencia respecto al verdadero
valor del negocio, tema de relevancia para los accionistas,

Finalmente la gestion de riesgo permite a la alta direccion de una empresa
tomar decisiones con conocimiento del riesgo y no basados en el azar de los
eventos: “Taking Risks by Choice Not by Chance”
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Quien decide cuanto riesgo aceptar?
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¢ Por qué medir el riesgo de mercado?

1987  Crisis del mercado accionario U.S.

1990  Colapso del mercado U.S. de high yield / junk bond
1991  Subida del precio del petroleo / Irak |

1992  Inicio del Sistema Monetario Europeo

1994 Crisis del mercado de bonos U.S.

1995  Crisis mexicana/ Tequila

1997  Crisis asiatica

1998  Default Ruso, colapso del Rublo. Quiebra de LTCM
1999  Crisis Brasilera, caida del precio del oro

2000  Colapso de las TMT (telecomunicaciones, medios & tecnologia ), crisis de
las dot.com

2001  Septiembre 11, interrupcion del sistema de pagos
2002  Crisis Argentina
2003 Subida del precios del petroleo / Irak |l
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© Riesgos de Precios

» Volatilidad de Tasa de Interés
Volatilidad de Tipo de Cambio
Volatilidad de Precios de Commaodities
Volatilidad de Precios de Acciones
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Como medir el riesgo de mercado

© Elriesgo de Mercado es el riesgo de perdida de la posiciones, ante variaciones de
los niveles de precios o la volatilidad.

© A mediados de los 90 se desarrolla la metodologia del Value at Risk, para medir el

riesgo de mercado.

© VaR, permite establecer el valor maximo esperable de perdida de una posicion a

mercado, dado

un nivel de confianza
estadistico, para un
horizonte de tiempo.
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© Para calcular el VaR de un
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Riesgo de Crédito
Definicion:
© Probabilidad de incurrir en pérdidas derivadas del

iIncumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones
crediticias de una contrapartida.

Clases:

© Liguidacion: Derivado del desajuste entre la
entrega/recepcion de flujos. Se suele producir al vencimiento
de las operaciones.

© Pre-Liquidacion: Se produce antes del vencimiento.Es decir
esta presente durante toda la vida de la operacion. El riesgo
de contraparte es la probabilidad de incumplimiento antes de
la fecha de vencimiento de la operacion.
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Parametros requeridos para la cuantificacion
del riesgo de crédito

© Para evaluar el riesgo de credito es relevante, tener

en cuenta 3 elementos:

» La probabilidad de default de la cartera (PD)

= Determinar cual es la probabilidad de no pago de un crédito otorgado, dada la
calificacion del cliente.

» El valor de recuperacion del crédito una vez establecido el default.
(LGD)
= Determinar el valor de un crédito luego de su defaul,
= El valor de recupero, se utiliza para determinar el porcentaje de perdida
respecto al valor adeudado del mismo (1-Valor% de recupero)

» La exposicion al momento del default (EAD)
= Es el monto adeudado por el cliente en el momento que hace default.
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El calculo de la probabilidad de default

© La forma mas usual para hallar este valor es determinando
matrices de transicion. Las matrices permiten calcular la
probabilidad que un cliente pase de una categoria de credito

superior a una categoria inferior y viceversa.

/" \
Raitial Rating ot year-sd (%) /
Biotimy AAA AA A BBE BB B 000 [Defavit
AAA 9051 £33 0.68 0.06 612 (] ¢ 0
AA 676 9065 779 .64 606 G014 602 | ©
A 009 227 9105 552 674 026 001 | 006
BEB 602 033 595 $6.93 530 117 612 0.1%
BB 003 g4 0.67 7.73 #0.53 .54 1.00 1.06
B ¢ e 0.24 0.43 648 2346 4407 520
ooe 622 ¢ 022 1.30 238 1124 6436 \979
Sesron: Sundard & Poar's CradiiSFosk (15 April #6) \/
Migracion a Default a 2 afios
3m | 6m | 1lafio | 15afios | 2afios

0 0.0%: 0.0%: 0.1%: 0.3%: 0.6%:

o5 [ __oxwl___o3wl o7l _ 13wl 7 "22%

1 0.1% 0.4% 1.6% 3.6% 6.3%

2 |1 ol C 25wt eowl | li4evt L 3iah

3 12.0%| 22.0%]| 37.2%)| 48.0%| 56.0%)|

Fuente: RCD Sep 2003
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Perfiles de la exposicion al riesgo

Perfil de riesgo de una hipoteca
Perfil de riesgo de un aval
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© La exposicion al riesgo depende del perfil de pagos del
producto. Si bien el monto adeudado es conocible en el
momento de default. La medicion de riesgo implica estimar en
gque momento de dicho perfil se producira el default.
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¢, Como medir el riesgo de crédito?

© Primero hay que definir cual es la funcion de perdida que queremos
medir:
© De manera muy simple la perdida esperada resulta de calcular:

Perdida Esperada = PD * LGD *EAD

Probabilidad | |
Perdida Esperada Perdida Catastréfica Las perdldas
esperadas se
| cubren con
Perdida No Esperada o
provisiones
Perdida
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Calculando la perdida no esperada

© La perdida no esperada se mide forma equivalente al VaR de
mercado calculando la diferencia entre la maxima perdida
para un cierto nivel de confianza respecto a la perdida
esperada en un periodo de tiempo.

99% de las posibles perdidas en un afio

Probabilidad | N

Perdida Esperada Perd\id\a Catastrofica

Las perdidas no
esperadas se
cubren con
capital.

Perdida No Esperada

A 4

Perdida
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Temas adicionales

© Cuando se mide el riesgo de credito, es importante considerar
los efectos derivados de la diversificacion del portafolio de
créditos:
» Concentracion por sectores
» Concentracion por exposiciones — tamafo
» Correlacion entre los eventos de default
» El impacto del ciclo economico
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Estructura de control interno
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Capbura de trarsaccion
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|dentificar los riesgos

MODELO DE PROCESOS BANCARIOS
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Las perdidas del riesgo operativo

© Los riesgos de operacion recorren todos los niveles del

negocio. En la regulacion peruana el riesgo de operacion
comprende a los riesgos provenientes de:

» Las fallas en las personas o eventos internos

» LOS eventos externos o siniestros

» Fallas en los procesos

» Fallas tecnologicas

» Y el riesgo legal

© Desde esta perspectiva el primer paso para identificar los
riesgos de operacion consiste en identificar cada uno de los
componentes dentro de la organizacion
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Funcion de perdidas por ROp

Probabilidad

A

Pérdida esperada =
1’000,000

A

P. Retenida, poliza _
de seguros Perdidas

- _ cubiertas por
Limite / deducible capital
Pérdida
Transferencia Catastrofica, no
de seguros puede ser
absorbida por la
empresa

D NS RSN

0 A} E Q .
19 w0
5% N 5° 5"
57 Pérdidas Totales durante un afio.
Fuente: The Joint Forum en: “Operational Risk Tranfer Across Financial Sectors”
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© Graclas. Preguntas, comentarios:

Alejandro Medina Moreno
amedina@sbs.gob.pe
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