INNOVACION



META BICENTARIO DE LA
REPUBLICA



QUE ESTA SUCEDIENDO



Innovacion para todos | Nuevas tecnologias dirigidas a la poblacion de bajos recursos

Producto: Nano de Tata Motors Cocina Oorja de First Energy Refrigerador Little Cool de Godrej
Precio: US$2.200 Uss$23° Uss$70
Innovaciones: W 300 ingenieros redisefiaron el auto M Usa tecnologla de gasificacion B Tamaiio chico y portatil,
para aligerar la carroceria y el utilizada en plantas de energla con manijas
motor gﬁ;ﬁ;ﬂﬂ:mar e uiina s M Se abre desde arriba para
B Redujo costos al deshacerse del mantener el aire frio adentro
segundo limpiaparabrisas y mover M Usa un pequefio ventilador para cuando esta abierto

el velocimetro al centro del tablero  llevar aire a los pellets

: B Parece una nevera portatil, con
de instrumentos

M Quema tres veces de forma mas solo 20 partes frente a las 200
B Reinventé la forma de fabricar los eficiente que un fuego de madera de un refrigerador mas grande
asientos para crear mas espacio normal, con muy poco humo

interior
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Recursos naturales, capital, tralbajo,
tecnologia, gestion. Elementos
necesarios, pero insuficientes para
competir con exito en la economia
global. Se requiere combinarlos
creativamente para brindar soluciones
Innovadoras gue aporten valor.
Innovacion no es simple inspiracion. de
la hegemonia en diferentes sectores
Industriales.

Durante mas de un siglo, los
protagonistas en las diferentes
Industrias, provenian de los 3 grandes
blogues economicos: Europa, USA y
Japon. Eso ha cambiado drasticamente.



2. PRESENTACION DE SOLICITUDES PCT
2.1 Tendencias observadas en la presentacion de solicitudes PCT

En el grafico que figura a continuacicn se indica el numero de solicitudes internacionales PCT presentadas desde
1978.

Tendencias observadas en la presentacion de solicitudes PCT
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A de presentacion intemacicnal Mormero de solidtudes internationales PCT presentadas

Fuente: Basa de datos de estadisticas de la OMA

En 2008 se presentaron 163.600° solicitudes internacionales PCT.

Desde 1978 se han presentado 1.649.698 solicitudes internacionales PCT.



en desarrollo

:Republica de Corea

3.558 4.688 5.944 7.061 7.908
China 1.706 2.503 3.951 5.441 6.089
ndia 724 679 831 %01 753
Singapur 31 143 176 528 568
Brasil 278 271 333 396 444
ISudéfrica 411 358 423 406 376
Turguia 115 174 260 358 361
\éxico 118 141 180 187 207
Malasia 45 38 50 108 174
:RepL]blica Checa 95 117 107 131 152
Ucrania 89 60 17 94 96
Fgipto 53 3 4 40 26
Colombia 22 23 29 15 39
Estonia 12 13 17 30 34
:Bulqaria 24 21 24 30 28
Argentina 11 20 20 32 23
Chile b 9 12 17 23
Tailandia 12 9 11 li 17
Filipinas 11 26 23 17 14
\arruecos / 9 10 18 12
Todos los demas 199 183 223 203 161
Total 1927 9.836 13.061 16.050 17.525

-Uente: Base de datos de estadisticas de la OMPI



Cambios en el Solicitudes Aumento de
nking  ranking en internacionales  numero de
008 comparacion Nombre del solicitante Pais de origen PCT publicadas  publicacione

con 2007 en 2008 en comparad

| con 2007
| +3 HUAWET TECHNOLOGIES €O, TTD. China 1./3] +372
2 -] PANASONIC CORPORATION Japon 1.729 -371
3 - KONINKLIJKE PHILIPS ELECTRONICS NV, Paises Bajos 1,551 -490
] +7 TOYOTA JIDOSHA KABUSHIKTKAISHA Japon 1.364 +366
5 (0 ROBERT BOSCH GIMBH Alemania 1.213 +127
6 -3 STEMENS AKTIENGESELLSCHAFT Alemania 1.08Y 5o
7 +7 NOKIA CORPORATION Finlandia 1.005 +180
|8 +5 LG ELECTRONICS INC. Republica de Corea 892 +273
9 +12  TELEFONAKTIEBOLAGET LM ERICSSON (PUBL) Suecia 084 +387
[0 +4 FUNTSUTIMITED Japon 083 +215
1 -4 QUALCOMM INCORPORATED Estados Unidos de Ameérica a07 67
2 +4 NEC CORPORATION Japan 820 +194
3 +2 SHARP KABUSHIKT KAISHA Japon g14 +112
|4 -6 MICROSOFT CORPORATION Estados Unidos de Ameérica 805 -40
|5 - MOTOROLA, INC. Estados Unidos de Ameérica 778 -46
6 -5 BASE SE Alemania 121 -101
17 +2 INTERNATIONAL BUSINESS MACHINES CORPORATION  Estados Unidos de Ameérica 664 +58
|8 -b 3N INNOVATIVE PROPERTIES COMPANY Estados Unidos de Ameérica 663 -106
19 +1 SAMSUNG ELECTRONICS CO., LTD. Reptiblica de Corea 639 +41
20 +5 E.I. DUPONT DE NEMOURS AND COMPANY Estados Unidos de Ameérica 517 +13

Base de datos de estadisticas de la OMPI

A =TT



Nivel de desarrollo
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The escape from hunger and
premature death, 1700-
2100, Europe, America & the
Third World

Robert Fogel

Premio Nobel de Economia
1993



INNOVACION TECNOLOGICA

e Un proceso orientado a lograr nuevas aplicaciones de la ciencia y la
tecnologia a la produccion y a los mercados.

Cuestion clave: como lograr el mayor beneficio econémico y social a
partir del conocimiento y la tecnologia.

Implica utilizar la tecnologia disponible a nivel mundial asi como
aprovechar las capacidades C&T propias para desarrollar nuevas
tecnologias.

1930 1950 1990 2004 2007

—’
Innovacion




Sociedad Mundial del Futuro ] 2 Luis Cordei
VENEZUELA ose LuiIs coraeiro

Implantes cerebrales: Cyberkinetics
Inc.

images courtesy Geargia Tech



Universidad de Warwick
(Inglaterra)

» dos cientificos tienen microchips
Implantados que les permiten enviar e-
mails con solamente usar el pensamiento.



La Rand Corporation (2006),

convergencia tecnoldgica 2020.

cambios en al menos 16 campos
tecnoldgicos e integrara otras
disciplinas a la biotecnologia, la
nanotecnologia, las tecnologias
de los materiales y las tecnologias
de la informacion.



Basta recordar la anécdota
cuando Ford decidio pagarles a sus
empleados la gran suma de US$ 5
diarios. De la noche a la manana, sus
ingresos subieron a mas del doble.
Eso fue unainnovacion en la gestion.

Antes de que se tomara esa decision
hubo un gran debate en Ford, que
luego se extendio a toda la industria
estadounidense. Se debatia si se tra-
taba de una medida inteligente o no.




Las Cinco Revoluciones Tecnoldgicas en 230 afnos

La Epoca de la
maquina de vapor

y el ferrocarril

Ano 1875

=g

Afo 1829 Afo 1908

( 5 ) masa
Afi0 1771 Ano\li‘
a Afio 2077 e
La Revolucion e ‘) La Era de la
| Industrial l Biotecnologia,
Nanotecnologia, otros

fe| La Epoca de la Iﬂ
Ingenieria pesada a

La Epoca del
petroleo, automovil
y la produccion en

Informatica y las

Telecomunicaciones




Stanford liquidd en
(y eso que fue a un precio por accion
mucho menor que los actuales USD
$673) las acciones que recibio de
Google (la tecnologia inicial de Google
fue desarrollada en la universidad de
Stanford y licenciada a Google



Madurar ‘

Nacer Biologia
Bioprocesos

Crecer

Madurar

Nanotecnologia

Nacer
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any

B 2008 ELL du Poal de Nemours and Company. AN Rights Resarved.




MICROONDAS

e 1864: Maxwell > ondas electronomag.

e 1946: Spencer accidentalmente
microhondas calientan alimentos.

e 1947: 1er horno microhonda en venta

e 2m. De alto / 250 kg.
o us $5000.00

e 1967: tamano familiar
e 1975: microhondas > a gas



CHILE
BECAS BICENTARIO

FONDO 6000 MLONES DE
DOLARES



e Para Arie de Geus “La capacidad de
aprender con mayor rapidez gue la
competencia quizas sea la Unica ventaja
sostenible”.




Stanford liquidd en
(y eso que fue a un precio por accion
mucho menor que los actuales USD
$673) las acciones que recibio de
Google (la tecnologia inicial de Google
fue desarrollada en la universidad de
Stanford y licenciada a Google



Arie de Geus

“La capacidad de aprender con mayor
rapidez que la competencia quizas sea
la Unica ventaja sostenible”.



neurociencias

En otros campos del conocimiento tambien han.
Santiago Ramoén y Cajal, en

afirmaba la incapacidad de regenerar neuronas de
nuestro organismo.

Rita Levi Montalcini, neurdloga italiana y americana
(EEUU) cumplioé 100 afos el miércoles 22 de abril de
2009. Junto a Stanley Cohen fue galardonada con el
premio Nobel en 1986 por sus descubrimientos sobre la
plasticidad neuronal.

La produccion de nuevas neuronas tras el nacimiento
fue negada hasta bien avanzada la segunda mitad del

Hoy dia se sabe que las neuronas se siguen
produciendo



Enciclica del Papa Benedicto
XVI, Caritas In veritate

aboga por una globalizacion mas justa y una economia regida por
objetivos éticos. Asimismo resalta que el mercado Unico no elimina
el papel del Estado ya que su intervencion reguladora es innegable
en la sociedad. Tambiéen escribe que “El exclusivo objetivo del
beneficio, sin el bien comun como fin dltimo, amenaza con destruir
la rigueza y crear pobreza”. Continua refiriendose a la actual crisis:
“La crisis nos obliga a revisar nuestro camino, a darnos nuevas
reglas y a encontrar nuevas formas de compromiso”. En cuanto a la
ética menciona “La economia tiene necesidad de la ética para su
correcto funcionamiento, no de una ética cualquiera, sino de una
ética amiga de la persona”. También analiza “las distorsiones” del
desarrollo, como la actividad “especulativa”’ financiera, los flujos
migratorios “provocados”’ vy el aprovechamiento “no requlado” de los
recursos de la tierra.




leyes de Clarke:

1)Cuando un anciano y distinguido cientifico
afirma que algo es posible,
probablemente esta en lo correcto.
Cuando afirma que algo es imposible,
probablemente esta equivocado.

2)La Unica manera de descubrir los limites de
lo posible es aventurarse hacia lo
Imposible.
3)Cualquier tecnologia lo suficientemente
avanzada es indistinguible de la magia.

4)En su revision, Clarke, en 1999, de los
perfiles del futuro, agrego su cuarta ley:
Para cada experto hay un igual y un
experto opuesto



MIT

polo de fundacion de nuevas
compaiias. Un estudio del Banco de
Boston establecié que graduados de
MIT fundaron 4.000 companias;
empleando a 1.1 millones de
personas, y generando unos ingresos
por ventas de $ 232.000 millones por
ano



Iniciativa parlamentaria Bayh-Dole de 1980 que incentivé a las universidades

a patentar sus innovaciones.

» Centros de investigacion como el MIT o Stanford durante
el dltimo par de anos obtuvieron cerca de 100 millones de
dolares anuales por los royalties de sus innovaciones.

« Universidad de California, que entre 2004 y 2005 rondé
los 400 millones de dolares en ganancias.

e EIl motor del modelo de la Universidad de California es la
Oficina de Transferencia Tecnoldgica.



Peter Senge, autor de la 5ta disciplina y director del
Center for Organizational Learning del MIT

todo cambio se basa en nuevas
formas de pensar y percibir y cita
“no podemos resolver los problemas
utilizando el mismo tipo de
pensamiento que utilizamos cuando
lo creamos



Para G. Berger

o el futuro se convierte en la razon de ser del
presente. Esa es la actitud distintiva del
estratega, que no mira solo al aqui y ahora,
el corto plazo, sino que todo gana sentido
cuando se enfoca en la distancia. El
estratega basicamente esta enfrascado en
conquistar el futuro.

e Su eslogan es la frase de



SOLICITUDES DE PATENTES POR UNIVERSIDADES 2000-2004

PAIS

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004

Solicitudes de Residentes 3753 3721 4085 4287 4533
Espana Solicitudes por Universidades 238 255 300 314 318

% solicitado por Universidades 6,3% 6,9% 7,3% 7,3% 7,0%

Solicitudes de Residentes 8878 9440 10002 10672 10879
Brasil Solicitudes por Universidades 84 89 190 210 212

% solicitado por Universidades 0,9% 0,9% 1,9% 2,0% 1,9%

Solicitudes de Residentes 40 36 29 32 38

Pera Solicitudes por Universidades 1 0 3 3 1
% solicitado por Universidades 2,5% 0,0% 10,3% 9,4%° 2,6%




INFRAESTRUCTURA
LISA 30

| | QATAR
SWEDEN 2 5 SPAIN 3 30
FINLAND 3 12 CHINAMAINLAND 32 3
SWITZERLAND 4 2 HUNGARY 33 27
JAPAN 5 4 ITALY 34 33
DENMARK 6 7 GREECE 35 35
CANADA 7 8 CHILE 3 38
SINGAPORE 8 3 SLOVAK REPUBLIC 37 3
GERMANY 9 b RUSSIA 38 45
NORWAY 10 10 POLAND 39 37
NETHERLANDS I 9 JORDAN 40 34
AUSTRALIA 2 6 CROATIA 4l 40
AUSTRIA I3 I3 THAILAND 4 39
FRANCE I4 I BULGARIA 4 4l
BELGIUM I5 I5 KAZAKHSTAN 44
UNITED KINGDOM 16 20 TURKEY 45 4
LUXEMBOURG 17 I8 BRAZIL 4% 50
ISRAEL I8 14 ARGENTINA 47 47
HONG KONG 9 19 UKRAINE 48 46
KOREA 0 21 PERU 49 52
NEW ZEALAND 2 n MEXICO 50 54
IRELAND 0 3 COLOMEIA 51 4
TAIWAN 3 17 VENEZUELA 5 5
PORTUGAL 24 28 ROMANIA 53 4
CZECH REPUBLIC 25 24 SOUTHAFRICA 54 55
MALAYSIA 2% 25 INDONESIA 55 53
SLOVENIA 27 29 PHILIPPINES 5 48
ESTONIA 28 2% INDIA 57 49
LITHUANIA 29 R



Desempefio Econdmico 12

Economia Doméstica
Comercio Internacional
Inversién Extranjera
Emples

Precios

Eficiencia del Gobierno 41

Finanzas Pablicas

Politica Fiscal

Marco Insticucional
Legislacién para los Negocios
Marco Social

Eficiencia de las Empresas 33

Preductividad y Eficiencia
Mercado Laboral
Finanzas

Pracricas Gerenciales
Acritudes yValores

Infraestructura 49

Infraestructura Bdsica
Infraestructura Tecnolégica
Infraestructura Cientfica
Salud y Medic Ambiente
Educacién

indice de Competitividad Mundial 2009: El Pert Mantiene su Posicién Relativa

PANORAMA DE LA COMPETITIVIDAD DE PERU 2009

15
45
i3
36

13
5
48
49
16

32
|7
i9
ig
16

52
56
49
43
45




Ambito de investigacién y desarrollo: 20 paises principales y sus puntajes

Canada
Finlandia
Singapur

Israel

Estados Unidos
Japon

Taiwan

Corea del Sur
Suecia
Paises Bajos
Irlanda

Reino Unido
Australia
Noruega
Estonia
Francia
Dinamarca
Bélgica
Rumania
Alemania

0 10 20 30 40 50 60 70 &0 90 100

Los paises se calffican en una escala de 1 a 100. En &l Apéndice 3 se incluye una lista completa de todos los puntajes.
Fuernte: The Economist Intelligence Unit.

© The Economist Intelligence Unit Limited 2009



Indlce de competitividad en la Industria de T| 2009: Puntajes generales y clasificaciones
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Decenas de miles de

nacientes britanicos

no tienen a sus radiologos en su propio

hospital, ni en su ciuc

ad, ni siquiera en su

pais. Ante la falta o

e espeuahstas el

National Health Service lleva anos
llegando a acuerdos con clinicas
extranjeras. Algunas estan en Bélgica, otras
son suecas -una de las cuales,

tiene sede en

Barcelona-, a las que envian las imagenes
por Internet (resonancias magneticas, por

ejemplo



Herramlentas para e Future Crecimlens

Innovacian, Satisfaccion con los Retornas sobre Gastos en Innovacian, Anfio 2008,
(%)

W Porcentaje de encuestados que dicen
estar satisfechos con los retarnos del
gasto en innovacion de su companiz.

B Porcentaje de encuestados que dicen
qQue su eEmMpresa aumentard 2l gasto en
innowvacion en los proximos anos.

m Porcentaje de encuestados que dicen
quE sU BMpresa aumentard
significativamente el gasto de

B 63% innowvacion (en mas de un 10%) en los

proximos afhos.

Santiago-Chile, Latinoamérica. info@hcglobalgroup.com wwnw. heglobalgroup. com



Barreras a Altos Retornos de la Innovacion, Porcentaje de Respuestas a o Pregunta Cudles son los mayores ebstdculos gue enfrentan
cuando se trata de generar un retorno sobre us inversiones en innovacion?, Ano 2008,

(%]

La falta de apoyo a Iz gestion y liderazgo.

Mo basta con grandes ideas.

La compensacion no estd sujeta a resultados de la innovacian.
La ineficiencia de marketing y comunicaciones.

La imposibilidad de medir adecuadament el desemipefic.

Mo basta con conocer al ciente.

La fzlta de coordinacion dentro de la emprasa.

Dificultad de seleccionar el derecho a comercializar ideas.
Cultura Aversa al nesgo

Largaos tiempeos de desarrello

1580
20%
20%
1%
2%
24%%
3%
3%
36%
36%

0% 5% 10% 15%

H {¥: de resupuestas)

20% 25% 308 35% 40%

Santiago-Chile, Latinoamérica. info@hcglobalgroup.com

wiwnw. heglobalgroup. com




Tabla 1. Cuadro de mando europeo de la innovacién

Afie v Espafia UE CAWUE  Espaiia/UE
Comtesto facilitador de La nnovacidn

11 Graduados en Clencia e Ingeniera (%. poblacitn entre 20 y 29 afios) 2005 27100 11,5060 12,900 211 0,915
1.2 Titulados superiores (% pablacion entre 25y &4 afos) Mg 26,500 29,900 4,000 1152 1,300
1.3 N"de lineas de banda ancha por cada 100 habitantes L1 14,742 13,200 14,800 0,99 0,492
L4 Farticipacian en formacion continua (% poblacin ertre 25 y 64 afios) R[] 3,600 10,4060 9,600 0,375 1,083
L5 % e Jwenes entre 20 y 24 aflos que han completada b educacion ssoundara 100G 79,200 1400 77 800 1,018 0792
Creacidn de conocimients
&1 Gasto pablico en T+D (% del FIE) 25 0,294 0,510 0,650 0,452 0,785
8.2 Gasto empresarial en 140 (% del PIB) 25 1137 0,610 L1 0472 0521
&3 Tl e empresas de nivel tecroligico alto o medio-atho (% sobre el total 1+0 en manufactura) H00g 73,016 77000 5,200 857 0,904
L4 % de empresas que reciben ayudas pablicas pam (a innovacion H00g 13,600 2,000 9,000 1,511 1,000
Innovacién y emprendizaje
31 Pymes que innovan “In house” {% sobre el total de pymes) 2004 26,830 18,400 &1,600 1,242 0852
3.2 Pymes que innovan en cooperaciin (% sobre el total de pymes) 2004 6,140 5700 4,100 0,675 0,626
3.3 Gastoen innoaciin (% sobre el volumen de facturactn) 004 1620 1,940 2,150 {753 0,437
3.4 Capitalriesqo en fases tempranas (% del FIB) 206 0,019 0027 053 0,353 i 508
Aplizactones
4.1 Empleados en serdcios de atta tacnologia (% sobre el total de trabajadores) 206 EES 2,680 3,260 0,901 0a22
.2 Erportaciones de productos de atta tecrologia sobre el total de exportaciones 2006 3,96 & 700 16,700 0237 0,281
4.3 Werttas de productos nuevos para el mercado (% sobre el volumen de facturcian) 2004 1620 3,800 7300 0222 0,521
.4 Werttas de productos nuevos par L empresa (% sobre el volumen de facturaciin) 2004 4,150 10,000 b, 200 {1,664 1,613
4.5 Empleados en manufactura de media-atta y alta tecrologla (sobre el total de trabajadares) 2006 10,207 4,530 fi, 630 1,540 683
Propledad ftelectual
5.1  PFatentes EPO por milln de habitantes iz 19,061 30,600 128,000 0,149 0,238
5.4 MNuevas marcas comunitarias por millon de habitantes |*) 100G 119,104 143,000 108,200 1,101 1322
5.5 Muevos disefics comunitarics por millén de habitantes (*) Mg 137,751 103,700 164,400 1254 0,948

(*) En el caso de b G4, Los datos suministrados comesponden a 2005,

Fuentes: Datos comespondientss o la UE y Espaita: European Commission (2008): Eurapean Innovation Scoreboard 2007 - Comparative Analysis of Innovation
Performance Datos corrsspondientes a la CAV: faalitados por EUSTAT



Dr. Hartmut Raffler
Vice President Corporate Comunication Technology
Siemens

“Investigar es transformar dinero en

conocimiento, Innovar es
transformar

conocimiento en dinero”.



teléfono

e el 14 de febrero de 1876 Alexander Graham
Bell solicito en Estados Unidos una patente
para un teléfono electromagnético.

e en junio de 2002, el congreso
estadounidense reconocio como el
verdadero creador de este artefacto al
Inmigrante ltaliano Antonio Meucci...



o Schumpeter

e Perez (1993) senala que estamos en la quinta
revolucion tecnoldgica y que esta se caracteriza
por la acumulacion/logros de las fases anteriores.

* Pilorey Sabel (1984), sostiene que la
especializacion flexible caracteriza al nuevo
modelo: reduccion de economias de escala,
creciente calificacion, personalizacion del
producto final, ampliacion de cooperacion entre
empresas y universidades.



(Lederman y Maloney, 2003

Inversion en Investigacion y Desarrollo
(I+D) en Chile cercana a 56%



El debate sobre la rentabilidad del 1+D sigue vivo, aunque
todos estan de acuerdo en una cosa: el dinero, por si
mismo, no garantiza el

exito. "Un mayor gasto en 1+D es positivo en terminos
generales, pero debe estar bien empleado”, dice Sainz.
Raquel Garcés esta de

acuerdo: "En las empresas en las gue hemos detectado un
buen retorno de la inversion, los proyectos de 1+D estan
alineados con su

estrategia general, responden a un plan de negocio claro e
Involucran a toda la empresa y, normalmente". Fernando



e periodo de tiempo transcurrido entre la
Investigacion y su traduccion en
resultados es una caracteristica de
distincion. Ha habido muchos ejemplos
en gue ha transcurrido un largo periodo
—a menudo 10 a 20 anos— antes de que el
nuevo conocimiento derivado de la
Investigacion basica tuviera alguna
Influencia en la productividad



la escala de las tasas estimadas de
retorno es

* los retornos son muy altos en relacion con
otras oportunidades de inversion —del orden
del 20 al 30% anual, o el doble del
promedio de retorno historico de las
Inversiones en bolsa. Mas aun, los retornos
“soclales” de las inversiones en 1+D —es
decir, los retornos a la sociedad en su
conjunto- son sustancialmente mayores que
los retornos privados.



» Solo con las regalias del Gatorade, la
Universidad de Florida obtiene US$
11millones anuales, algo que tal vez no sea
mucho para ellos pero es medio presupuesto
anual de una universidad chica, como la de
Rio Cuarto", indico
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ACTIVOS TANGIBLES

* Materiales
* Tecnologia FACTORES
* Energia TRADICIONALES
» Capital financierp
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Aprendizaje de Recursos Externos

Sociedad,
Competidores, Utilizacion de Recursos Internos
Proveedores,
Distribuidores,
Usuarios/Clientes,
Alianzas Estratégicas,
Universidades,
Conocimiento
Pablico, etc.
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Ejemplo cluster: Portugal

e Portugal :
— Corchos y tapones : 77%
— Corcho de desecho: 76%
— Corcho natural, cortado, etc : 72%
— Otros articulos de corcho natural: 62.8%
— Otros corcho aglomerados: 59.3%

o Lideres mundiales
— 660 productores de corchos y tapones
— 85% tiene menos de 20 empleados



Sillicon valley

7000 empresas

Valor : 450,000 millones de dolares

HP, Sun microsystems, oracle, Intel, Apple

MO cualificada

Proximidad: Proyectos conjuntos
Disponibilidad de capital de riesgo
Investigacion: stanford, Xerox Parc, Mento Parc



Diamante de competitividad del sector gastronomico

Estrategia, estructura y rivalidad

* cooperacion.

Factores basicos

. : « Diferenciacion oferta
+ variedad clima. . _ _
_ « linnovacion tecnologica
+/- Mano de obra capacitada.

+/- Know how.
- fragmentacion tierra

Estrategia,
estructura 'y
rivalidad del sector

+ turismo cultural — de aventura — mistico

+/- carreteras

+ mar

Condiciones de
los factores

Diamante actual

Industrias
relacionadas y
de apoyo

/Gobierno

+ PROMPERU.

+ CAPACITACION.

+ PRODUCTO BANDERA
+ PROMPYME.

-

« rivalidad entre los agentes productivos.

Demanda

+ asociada a la cultura .

+ exigencia en cuanto a calidad.
+ diversidad culinaria

Condiciones de
la demanda

Industrias de soporte y apoyo

+ Escuelas chef

+ Difusién TV:. Comida y bebida
+ Difusién medios impresos.
calidad insumos



Biodiversidad



Woflgang A. Mozart

14 3 5 s -
I Le gente se equivoca al pensar que mi arte me resulta facil.

Te aseguro, querido amigo, que nadie ha dedicado tanto
tiempo y pensamiento a componer como yo lo he hecho. No
existe un maestro de musica famoso que no haya estudiado

industriosamente varias veces”




